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- Obserwujac pafiska dziatalnos¢ zawsze odnositem wrazenie,

e po pierwsze jest pan managerem, a dopiero po drugie
ministrem, prezydentem Wroctawia, senatorem, postem...

— Dtugo szukatem swojej drogi. Jako mtody cztowiek wrecz
kolekcjonowatem rozne specjalnosci. Brzmi to jak anegdota,
ale w dos¢ krotkim czasie zdobytem uprawnienia w zakresie
obrobki skrawaniem, budowlane, spawania gazowego i elek-
trycznego, jednocze$nie zostatem adiunktem PKP i instruk-
torem fotografii. Najwazniejsze bylo jednak wykorzystanie
wiedzy przy budowie wiasnego domu, w ktorym mieszkam
zresztg do dzi$. Zainteresowania humanistyczne pojawity sie
po tych technicznych.

W KAZDEJ INSTYTUCJ!
| FIRMIE TRZEBA ZACZYNAC
OD Z£OTOWEK | KONCZYG
NA MILIONACH

— Z czasu studiow na wydziale filozofii Uniwersytetu

Wroctawskiego zapamietatem pana jako aktywnego dziatacza opozycji.
~ C6z ~ nie mogto by¢ inaczej. M6j ojciec i stryj zostali ska-
zani i uwiezieni za ,,prébe obalenia ustroju sit3”. Spedzili
w wigzieniach sporo lat. Atmosfera w domu zawsze byta
opozycyjna wobec systemu, ale co ciekawe bez nadmier-
nej zapiektosci. Do NZS przylaczytem sie natychmiast, na
pot roku przed jego rejestracja. Dziatajac w NZS planowa-
fem tez, za namowa mojego profesora Karola Bala kariere
naukows. Tak si¢ jednak stato, ze na UWr miatem blokade
polityczng, a praca na Akademii Ekonomicznej zakonczyta
sie pracg w Osrodku Badan Spotecznych RKW Solidarnosc.
Potem byly dos¢ szybko komitety obywatelskie i... praca
na stanowisku prezydenta Wroctawia. Droge do tego miej-
sca utatwito dos¢ precyzyjne przewidzenie wynikéw wybo-
row w 1989 roku i pokonanie w tym rzagdowego OBOP-u.
Funkcja prezydenta Wroctawia nie byta jednak przeze mnie
planowana, myslatem raczej o doktoracie. Miatem juz zresz-
tg promotora pania prof. Krystyne Zamiare z Poznania.
Stato si¢ jednak inacze;j.
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- Rola prezydenta - skutecznego managera spowodowata,

ze stat sie pan znany w catym kraju.

- Miatem 32 lata, brak tego rodzaju doswiadczen i bardzo
trudne wyzwanie przed soba. Stan miasta byt znacznie gorszy
niz wynikato to z dokumentéw. Po poprzednikach odziedzi-
czytem ogromne zadtuzenie i tzw. ukiady. Co wiecej — Wro-
clawiem faktycznie rzadzil Urzad Wojewddzki do spotki
z urzgdami dzielnicowymi. Urzad Miejski miat niewiele do
powiedzenia, koncentrowat si¢ na uwiaszczaniu najlepszych
lokali... Musiatem to wszystko zreformowaé. Zarzadzitem
pelng inwentaryzacje mienia komunalnego. Powotatem zes-
poly urbanistyczne i inwestycyjne. Uporzagdkowatem handel
uliczny, gastronomie, ustugi — wprowadzajac po raz pierwszy
w Polsce przetargi, na lokale komunalne. Staratem sie tez pry-
watyzowaé wszystko co mozliwe. Dziatania te szybko przy-
niosty efekty — budzet zostal zréwnowazony. Ruszyly liczne
inwestycje, ktére catkowicie odmienily miasto.

- Niektore z wielkich koncerndw angaiuja bardzo mtodych
managerdw do zarzgdzania zmianami. Sg mniej rozwazni,

ale za to bardziej skuteczni.

- Zapewne w jakim$ stopniu dotyczyto to rowniez mnie. Na
pewno energia wynikajaca z miodego wieku przydata mi sie
podczas najwiekszej proby jaka zgotowat mi los, czyli wro-
clawskiej powodzi w lipcu 2007 roku. Wydarzenie to spowo-
dowato, ze zdecydowatem sie ubiegaé o trzecig kadencje na
stanowisku prezydenta miasta. Nie planowatem tego wczes-
niej. Po ukonczeniu pierwszej kadencji chciatem wréci¢ na
uczelnig, na ktérej czekat na mnie etat. Wspdipracownicy
przekonali mnie jednak, zebym zostat i zakonczyt reformy.
Na marginesie; wracajac do pana pytania o wiek — pamie-
tam zabawna histori¢ z poczatku lat 90., gdy pojechatem
na spotkanie prezydentéw pigciu najwiekszych miast Polski.
Troche sie spdznitem. Rozgladajac sie po Sali stwierdzitem,
ze wszyscy s3 ode mnie przynajmniej dwa razy starsi. Ow-
czesny prezydent Warszawy Stanistaw Wyganowski widzac
mnie w drzwiach stwierdzit: ,,Dzi$ jednak napije si¢ herbaty,
a nie kawy”... pomylit mnie z mtodj obstugg.

— Majac zaledwie 4o lat, w 1997 roku zostat pan senatorem,
zdobywajac w dodatku rekordowe poparcie 240 tys. wyborcow.
Potem czterokrotnie uzyskiwat pan mandat posta, zeby w 2006
roku zostac przewodniczacym klubu parlamentarnego Platformy
Obywatelskiej. Pomimo to trudno bytoby dopasowac pana do
obrazka ,,zawodowego polityka”.

— W 1989 roku postanowitem, ze nie zapisze sie do zadnej
partii i w pewnym sensie dotrzymatem stowa. Do PO trafi-
tem w nietypowy sposéb. Przypomng, ze Platforma poczat-
kowo byta stowarzyszeniem. Kiedy przeksztaicata sie w par-
tie, cztonkowie stowarzyszenia automatycznie stali sie jej
cztonkami. Mozna wigc powiedzieé, ze... to partia zapisata
mnie do wiasnych szeregdw. Jak pan wczesniej zauwazyt naj-
lepiej sprawdzam sie realizujgc konkretne zadania.
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CO LUBI «—
BOGDAN ZDROJEWSKI?

ZEGARKI - uzywa kilku, zaleznie od okazji.
Najbardziej ceni stuletnig Doxe

FASHION - garnitury Twins, znakomitej polskiej
firmy z Wroctawia, Gianfranco Ferre, a buty do
opery — Armaniego

WYPOCZYNEK — we wiasnym ogrodzie we
Wroctawiu. W przypadku podrézy zagranicznych
wybiera zawsze nowe miejsca

KUCHNIA - przede wszystkim wioska
RESTAURACJA - za granica ,,Kaefer”

w Monachium, wtoskie restauracje w Berlinie,
we Wroctawiu ,,La Scala” i ,,Mozaika”,

a w Warszawie: ,,Bistro de Paris”, ,,Boscaiola”,
»HAtelier Amaro”

SAMOCHOD - Ceni Mercedesy. Kiedy$ z trudem
dat si¢ przekonaé, by nie kupi¢ kolejnej Hondy
HOBBY -+ najwazniejsze: fotografia i ogrod. Nie
wyobraza sobie funkcjonowania bez literatury,
muzyki, filmu i teatru. Zwykle jednak musi
wybiera¢ to, co powinien, a nie to, na co
naprawde ma ochote. Na przykiad po dziesigtkach
koncertéw ,,Roku Chopinowskiego”... tesknit do
bluesa i fado

- Tak tez sig stato, gdy trafit pan do MKiDN. Podobnie jak

we wroctawskim Urzedzie Miejskim zaczat pan od rewolucji.

- Mam kilka wiasnych metod sprawdzania tego, jak funk-
cjonuje okre$lona instytucja. Kiedy zostalem ministrem,
wystatem pismo do swojego zastgpcy. Otrzymat je po pie-
ciu dniach... Powiem krétko — Ministerstwo funkcjonowa-
fo wowczas w taki sposéb, jakby zatrzymat sie w nim czas.
Brakowato komputeréw, nie funkcjonowata sie¢, wielu pra-
cownikéw nie wiedziato, jakie s3 zadania, cele strategiczne
i w zwigzku z tym niewielu sie przykiadato. Faktem jest tez,
iz byl to resort o najnizszych wynagrodzeniach. Musialem
przej$¢ rozmowy z wszystkimi osobami petnigcymi funkcje
kierownicze do naczelnika wiacznie i takze zorientowaé sie
w konkretnych obcigzeniach. Réznice byly ogromne i czesto
nieuzasadnione. To tez spowodowato koniecznosé¢ zmiany
catej struktury resortu juz w sierpniu 2008 roku. Najbardzie;
bolato jednak to, iz byta cze$ciowa akceptacja dla takich sta-
nowisk, ktore nie byly obcigzone zadnymi zadaniami czy tez
odpowiedzialnoscia. Jesli stysze, iz dana osoba ,,na szczescie
nic, albo niewiele robi” po prostu musze reagowac.

- Jak pan zareagowat?

- Dokonalismy przegladu kadr, spora czeéé¢ pracownikéw,
ponad 10 proc.,, musiata odej$¢. Nastepnie zmienitem struk-
turg organizacyjna tworzac departamenty odpowiedzialne za
okredlone dzialy. Szybko udato sie odkryé bardzo duzy po-
tencjat tkwigcy w zespole. Juz pod koniec 2008 roku inaczej
szacowano koszty, uwzgledniano zmodyfikowane kryteria
pozytywnych decyzji dla rozmaitych przedsiewzie¢ inwesty-
cyinych. Od czasu kongresu kultury w Krakowie jasne byty
priorytety i wigksza klarownos¢ finalnych decyzji.

- A co z inwestycjami?

- Caly czas, do dzisiaj podkreslam wage odpowiedzialnosci
za kazdy element procesu inwestowania. Zasada ,,wbije sie
topatg a potem jako$ to bedzie” nie miata szansy na przebi-
cie si¢ w dobrze skonstruowanym mechanizmie weryfikacji.
Wazne stalo si¢ posiadanie decyzji lokalizacyjnej, pozwole-
nia na budowe, $rodkéw wiasnych i gwarancji na utrzymanie
obiektu po jego wybudowaniu. Wazna zmora z ktéra musia-
tem si¢ upora¢ byty tez przerywane inwestycije, z rozmaitych
powodéw lub tez znajdujace si¢ w ,trudnej sytuacji finan-
sowej”. Od wczesnych lat dziewigédziesigtych rozmaitych
przedsigwzig¢ nieskonczonych byto blisko 200. Powaznych
jak np. wszystkie Chopinowskie, Arkady Kubickiego czy tez
malerikie i niewidoczne, jak np. sale muzyczne w szkotach
[ i II stopnia. Dzi§ ten front zostal opanowany, a rozmaite
zobowigzania i kredyty sptacone.

~ Mam wraZenie e w Polsce kultura i Swiat biznesu znajduja sie

na dwoch odlegtych biegunach.

- Od lat staram si¢ budowa¢ pomost pomiedzy $wiatem kul-
tury i finanséw. Cieszy mnie to, ze coraz wigcej firm — pomi-

mo braku systemowych zachet — wspomaga przedsiewziecia
kulturalne i renowacjg zabytkow. Na szczegélne wyrdznie-
nie zastugujg Orlen, PZU i BZ WBK, Orange. Zdarza sie, ze
w roli sponsoréw wystepuja sami przedsiebiorcy, jak np. Jan
Kulczyk, ktéry przeznaczyt bardzo powazne $rodki na Mu-
zeum Historii Zydéw Polskich. Takie wsparcie jest potrzebne
polskiej kulturze. W zwigzku z tym irytuje mnie brak zaufa-
nia do ludzi, kt6rzy tworzg polski biznes. Nigdy nie zapomne
spotkania wyborczego, podczas ktérego pytano kandydatow
o ich stan posiadania. Wielkie brawa dostat tylko ten, ktory
z dumg powiedzial: ,,A ja nic nie mam”.

- Nie tylko u nas nieudacznicy wybieraja nieudacznikéw,

ktérzy moga rzadzic wytacznie w nieudolny sposéb...

- Porozmawiajmy w takim razie o tym, co nam sie udato.
MKIiDN jest liderem absorpcji $rodkéw europejskich, a 6 lat
temu zajmowato ostatnig pozycje. Pozyskalismy dzieki temu
w nagrode, z rezerwy krajowego wykonania dodatkowo
67 mln euro. Oszczgdnoéci na inwestycjach to tez spora kwo-
ta. Wazne, ze zazwyczaj budujemy zdecydowanie taniej niz
planowano. Udato nam sie uporzadkowaé sprawy budzetowe
- nie mamy nawet ztotéwki zalegto$ci kredytowych. W ostat-
nich 4 latach wydatki na kulture z budzetu pafistwa wzrosty
z 0,57 do 0,80 proc. budzetu panstwa. Doskonale efekty
przyniosto tez udostgpnienie instytucjom kultury dostepu do
jednoprocentowych odpiséw podatkowych. Podatnicy moga
sami zadecydowag, jakie przedsiewziecia chcg wesprzeé.

- Wiaze sie z tym kwestia Swiadomosci spotecznej. Podobno

Polacy coraz mniej czytaja, rzadko chodza do kin i teatrow,

muzedw, czy tez na koncerty.

- Nie jest az tak Zle. Na niektdre spektakle - choéby w Operze
Podlaskiej - bilety sprzedawane sa z wielotygodniowym
wyprzedzeniem. S3 tez inne wazne dobre sygnaly - rosnie
zainteresowanie szkolnictwem artystycznym. Pomimo nizu
demograficznego brakuje miejsc w szkotach muzycznych
pierwszego stopnia. W zwiazku z tym uruchomilismy 40 no-
wych tego typu szkdt. Przeznaczamy tez znaczne $rodki na
uczelnie artystyczne. Film polski jest tez ewenementem w Eu-
ropie, gdyz tylko u nas rodzima produkcja posiadata tak licz-
na widownie¢ w stosunku np. do produkcji amerykanskiej.

~ Na koniec chciatbym zaproponowa¢ powrdt do watku managerskiego
- co wydaje si¢ panu najwazniejsze w dziedzinie zarzgdzania?

— Lubig pracowa¢ z ludzmi, ktorzy mysla inaczej. ,,Tam, gdzie
wszyscy mysla podobnie nikt nie my$li zbyt wiele”. Wazne
jest jednak to, zeby rozniac si¢ w fazie przygotowania decyzji,
po jej podjeciu by¢ wobec siebie nawzajem lojalnymi. Jestem
tez pewien, ze nie ma ludzi niekompetentnych, ale jest wielu
niekompetentnie obsadzonych. To podstawowa zasada budo-
wy zespofu. Duzg wagg przywigzuje do spraw budzetowych.
W kazdej instytucji i firmie trzeba zaczynaé¢ od zlotowek
i konczy¢ na milionach, a nie odwrotnie. m Piotr Cegtowski
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