MALE INTERVIEW

MINISTER
OBRONY
DZIEDZICTWA
NARODOWEGO

rozmawiali Grzegorz Kapla i Marcin Kedryna, zdjecie Robert Laska

Bogdan Zdrojewski. Czlowick z pierwszej piatki PO. Wyciagnal Wroctaw
z popowodziowego blota, jedyny przedstawiciel rzadu, ktéry nie bat si¢ pojechad
na smoleriskie groby w pierwsza rocznice katastrofy, polityk najlepiej w historii
III RP przygotowany do pelnienia funkcji ministra obrony narodowej, szef
Komisji Obrony ceniony tak samo wysoko przez koalicj¢ i opozycje. Ze spotkania
wychodzilismy zachwyceni jego radykalna oceng sytuacji w Polsce i degenerujacej
si¢ klasy politycznej. Niestety, w procesie autoryzacji mocne stowa zastapiono
tadnymi. Polityka kulturalna pokonata kulture polityczna.
Caly wywiad na www.malemen.pl.
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G.K.: Méwia, e rzadko sie pan usmiecha.
B.Z.: Za bardzo nie ma do czego ani z czego. Ale tez bez
przesady. Nie mam depresji ani tez sklonnosci do nieuza-
sadnionego optymizmu. Twardo chodze po ziemi. Mam
powody do satysfakgji, ale daleko mi do euforii.

G.K.: Historycznie rzecz ujmujac, kiedy komunisci objeli
wiadze, wymyslili, Ze ministerstwo kultury bedzie
sie zajmowac tworzeniem nowego socjalistycznego
czfowieka. Teraz jeste$my wolnym krajem. Jaki jest dzi$
cel istnienia ministerstwa?
B.Z.: Sg trzy obszary, w ktdrych nike nie zastapi paristwa:
ochrona dziedzictwa materialnego, ksztalcenie przysztych
artystéw oraz cel trzeci, najbardziej zaniedbany przez ostat-
nie dwie dekady, czyli dbaloéé o kompetencje uczestnictwa
w kulturze najmlodszego pokolenia.

M.K.: Kultura to jasne, ale czym jest ,dziedzictwo

narodowe"?
B.Z.: To najistotniejszy element naszej paristwowosci. Nie
armia, lecz szeroko rozumiana kultura byla Zrédlem sukcesu
przetrwania i odbudowania paristwowosci. Nie lekcewaze
wysitkéw zbrojnych, ale to dbalosé o jezyk polski, kulture
przekazéw symbolicznych (niematerialnych), a zwlaszcza
$wiadectwa ulokowane w dziedzictwie materialnym przy-
niosty nam dzisiejszy sukces trwania w Europie.

G.K.: Zdefiniujmy wartosci duchowe.

B.Z.: To zadanie dla filozoféw, ale sprébujmy. Ten obszar to
najwyzsza pétka. Zacznijmy od przypomnienia, ze czgsto
i Polske, i takie miasta jak np. Wroclaw traktuje sie jako
wielokulturowe. Z punktu widzenia dziedzictwa material-
nego stusznie, co za$ do struktury spolecznej — catkowicie
blednie. Nie mamy takich miast jak Londyn, Paryz czy
Amsterdam. Do struktury spotecznej Nowego Jorku czy
San Francisco jest nam jeszcze dalej. Warto spojrzeé na
samych siebie przez pryzmat najbardziej przez nas ,,pozada-
nych wartoéci” — na pierwszym miejscu jest dla nas wolnosé.
Na drugim — ojczyzna, rodzina i tradycja. Potem dlugo nic
i tzw. potrzeby nizszych wartoéci. Dla poréwnania u Ro-
sjan, wedle najnowszych badar, na pierwszym miejscu sa
»tolerancja, otwartoé¢ etc.”, na drugim... poczucie humo-
ru, dystans do samych siebie. Potem wiarygodno$¢, zaufa-
nie do bliskich. Ciekawe, ze wedtug nas Rosjanom brakuje
wolnoéci, a nam wedltug Rosjan wiarygodnosci i poczucia
humoru. Myéle, ze my, Polacy, do$¢ stabo rozpoznajemy
wartodci, dzieki ktérym odzyskanie wolnoéci stalo si¢ moz-
liwe. Swiadomos¢ waznosci swobéd obywatelskich czesto
w naszych warunkach ociera si¢ o tolerancje dla zachowan
niemalze anarchistycznych. Jednostka jest przed paristwem
i obowiazkami wobec niego — prosze zwrécié¢ uwagg, ze to
inaczej niz u naszych zachodnich sasiadéw. Tam nadrzgdny
jest interes panstwa.

Wracajac do czasu terazniejszego, powiem tak: za duzo czasu

straciliémy na lekcewazeniu naszych kompetencji kultu-
rowych. Caty wyz demograficzny lat 80. pozbawiony byt
zajeé np. z muzyki czy tez plastyki. A wigc przedmiotéw
budujacych kompetencje kreatywne.

M.K.: Pamietam plastyke z podstawdwki. Najpierw
rysowali$my, a potem przyszia pani Lampa i prébowala
nas uczy¢ historii sztuki. Nie miafa tatwo. Czy
ministerstwo wptywa na program?
B.Z.: Rzecz absolutnie kluczowa! Lekcje z muzyki to nie
czas wbijania do glowy zycioryséw Mozarta, Chopina czy
Verdiego ani tez przymuszania chlopcéw w okresie glosowej
mutacji do $piewu, lecz rozwijania wrazliwosci i zaintereso-
war $wiatem dzwiekéw i rozmaitych nurtéw muzycznych.
Lekcje muzyki i plastyki to ma by¢ czas relaksu, odpo-
czynku, ale jednoczeénie rozwijania kompetencji uczestnic-
twa w kulturze Polski i $wiata. Stad tez moje przekonanie
o koniecznosci wigzania zajeé z poznawaniem repertuaru
najblizszej filharmonii, wystaw BWA, statych ekspozycji
muzeéw narodowych etc. Programy nauczania s mocno
zmodyfikowane i dostosowane do obecnych zmian technolo-
gicznych. Czy jest tak, jak sobie wymarzylismy? Jeszcze nie.
Wyrzucenie kompetentnych nauczycieli bylo bardzo fatwe.
Ich powrdt nie jest mozliwy. Pozyskanie nowych bedzie pro-
cesem, ktéry nie skoficzy sie wezesniej niz za dwa, trzy lata.

M.K.: Skad ich wzigé? Nauczycieli muzyki w podstawowce
miatem ze czterech z przewagq absolwentéw akademii
muzycznej, ktérym sie w Zyciu nie udato.

B.Z.: Zgoda. Czesto tak bylo. To nic zlego.

M.K.: Ale potrafili tadnie gra¢ na trabce i to nas krecito.
B.Z.: Bo o to chodzi. Treéci obowiazkowe w tych progra-
mach sa skromne. Dajemy swobode nauczycielom, by mogli
sie podzielié¢ z dzieckiem swoja pasja.

M.K.: M6j sasiad z Rokitnicy pod Swiebodzinem finansuje

z podatkéw spektakle Opery Narodowej, z ktérych sam

nie ma zadnego pozytku. Z drugiej strony paiistwo nie jest

w stanie wymusi¢, zeby we wsi byt dostep do internetu.
B.Z.: Jest kompletnie inaczej. [ sasiad ma korzy$¢ z finan-
sowania ze swoich podatkéw spektakli w Operze Naro-
dowej, i paristwo wymusza dostep do internetu w nawet
najmniejszych miejscowosciach. Kilka lar temu podpisatem
z prezesem Telekomunikacji Polskiej umowg na potaczenie
szerokim pasmem wszystkich bibliotek gminnych w miej-
scowosciach do 15 tys. mieszkaricéw. Stalo sie to faktem
w ubiegtym roku, i to z przedtuzonym do pieciu lat wa-
runkiem bezplatnosci.

G.K.: Wréémy do Opery. Chodzito nam o to, e sg w niej
dobre spektakle, ale s3 tei i zte. A zte takie kosztuja.
M.K.: Styszat pan ,Manon Lescaut”?

B.Z.: Nie, jeszcze nie bylem. Znam natomiast recenzje.
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M.K.: Pierwszy raz w Zyciu bytem na premierze, po ktorej

solisci dostali owacje, a rezysera stusznie wygwizdano.

A teraz stysze, ze spektakl, ktéry korzysta z polskiej

infrastruktury, z pieniedzy polskiego podatnika, mozna

w Belgii ogladaé na duzo wyiszym poziomie.
B.Z.: Artyéci, szefowie scen maja prawo do ryzyka. Po tej
realizacji mielismy trzy niezwykle dobrze ocenione premiery.
Opera Narodowa powoli, ale konsekwentnie awansuje. Jest
zapraszana i bierze udzial w rozmaitych koprodukcjach.
Dzielenie si¢ kosztami z innymi partnerami europejskimi
to dzi$ standard. Ale jeszcze nie tak dawno byli§my na tym
rynku absolutnym Kopciuszkiem.
Faktem natomiast jest, iz kontrola kosztéw rozmaitych przed-
siewzie¢ koprodukeyjnych jest gigantycznym wyzwaniem.
Pare tygodni temu zostalem zmuszony do odrzucenia na po-
2ér $wietnej propozycji ekspozycji malarstwa zachodniego,
poniewaz koszty tego przedsiewziecia, warunki realizacji byly
absolutnie nie do przyjecia. Policzenie kosztéw wypozyczen,
transportu, ubezpieczen, strat wynikajacych ze zmiany planu
wystawienniczego nie bylo proste, ale dawalo wyobrazenie nie
tyle ryzyka, ile gwarantowanej porazki finansowej.

M.K.: Przypadta panu rola ksiegowego.
B.Z.: Byty lata, w ktérych musiatem odgrywa¢ role we-
ryfikatora projektéw, takze takich, w ktérych wazne bylo
chronienie instytucji narodowych przed skutkami kryzysu.
Ten rok to czas gaszenia pozaréw skromnymi §rodkami
finansowymi.

M.K.: Niewatpliwie pana sukcesem jest to, ile pan buduje.

Szkoda, ze nie jest pan ministrem sportu.
B.Z.: Tak pan mysli? Pamietam swoja rozmowg i warpli-
wo$¢ dotyczacy jednego ze stadionéw, ktdry wedtug mojej
opinii powinien z zatozenia by¢ skromniejszy. Okazalo sig,
iz wybudowanie stadionu z trybunami — dajmy na to — dla
25-30 tys. oséb nie daje miastu szans walki o prawo bycia
gospodarzem meczu reprezentacji narodowej, nie méwigc
juz o éwieré¢finale. Walka wiec o ten jeden mecz dla wszyst-
kich graczy oznaczala koniecznos¢ budowania aren, o ile
pamietam, z 45 tys. miejsc na trybunach. Rzad doplacat
tylko do pewnego limitu, reszta byta pokfosiem... braku
porozumien i uzgodnied. Okropnie to pewnie zabrzmi,
ale pitki noznej po czasach Kazimierza Gérskiego to my
de facto nie mamy.
W MKiDN czesto powtarzam: musimy réwnolegle kszraci¢
artystéw, budowaé infrastrukture i podnosi¢ kompetencje
uczestnictwa w kulturze. W sporcie zdarzylo nam si¢ Euro
i w konsekwencji mamy stadiony, ale artystéw do wystgpéw
na nich na razie niedostatek. Nie bylo wyboru, ale teraz
trzeba $wiadomie zadbaé o samo widowisko i gléwnych
jego uczestnikéw. Problemem jest to, ze wymaga to takze
czasu i... pieniedzy.
Rozpoczynajac prace w resorcie kultury, miatem na biur-
ku szanse na wykorzystanie lub zmarnowanie $rodkéw

europejskich. Udato mi si¢ wyda¢ zdecydowanie wigcej,
niz mialem, ale tez nie bez probleméw. Sukces byt efektem
polityki podwyzszania oczekiwan finansowych wobec po-
tencjalnych beneficjentéw, dobrej polityki kadrowej w resor-
cie, wprowadzonych konkurséw i pilnowania kurséw walu-
towych. Moim zdaniem duze wktady wiasne na inwestycje
s dowodem na to, jak sg one wazne. Zafundowanie sobie
obiektu wybudowanego w 100 proc. za cudze pieniadze
jest zbyt fatwe.

M.K.: Patronowat pan startowi nowych aplikacji

dostepnych na Samsung Smart TV. Otwieraja one

dostep do Muzeum Narodowego w Warszawie, Muzeum

Powstania Warszawskiego, Narodowego Instytutu

Audiowizualnego i Opery Narodowej. Nowe technologie

to szansa dla tych, ktérzy maja zbyt daleko do Warszawy?
B.Z.: Tak, zdecydowanie tak, ale tez nie tylko dla nich.
Uwazam, ze perspektywa 2014-2020 to bgdzie wielkie wy-
zwanie cywilizacyjne dla nas. Internet to szansa na fanta-
styczne podwyiszenie jakosci ustug, ale takze niesie z sobg
zagroienie utraty prywatnosci. Juz dzis penetracja naszych
upodoban, preferencji, zainteresowan tworzy sporg wartos¢
rynkows. Réwnoczesnie tracimy dawna podmiotowoé¢,
zyskujemy fatszywe przekonanie o anonimowosci, co ma
skutek w postaci ostrych sporédw na rozmaitych forach dys-
kusyjnych. To jedynie tam agresja nie ma konsekwencji.

M.K.: Poréwnania ,hejtéw" z polskich stron plotkarskich

i amerykaiiskich stron o celebrytach wykazuja wiele

podobienstw.
B.Z.: To fakt. Do amerykanskiego modelu jest nam blisko,
ale w Europie przekraczamy wszelkie granice nieodpowie-
dzialnego chamstwa.

G.K.: Czyli brakuje nam kultury osobiste;j?

B.Z.: Raczej lekcewazymy kruchoé¢ dystansu pomiedzy
stowem a czynem. A przeciez, jak nas uczono w szkole, to
wlaénie ,stowo jest cieniem czynu”. Ta bliskos¢ agresyw-
nego komentarza, wypowiedzi, opinii i ewentualnej agresji
fizycznej w $wiecie realnym jest bagatelizowana.

Swiat kultury zawsze byt obszarem szybkich i skutecznych
ostrzezed. Wyprzedzal swoja wyobraznia i artystyczng ak-
tywnoscig $wiar realny. Dzi§ sam staje si¢ przedmiotem pro-
ceséw dezintegracyjnych i celem agresji. Obszar kultury jest
znakomitym miejscem obserwacji. Jest jednak problem:
wielkie wartodci w kulturze $wietnie si¢ bronia, przeciet-
noci sa stabsze niz kiedykolwiek, a na porzadku dziennym
sa yoferty dnia”. Problem w tym, iz dzien péiniej juz nike
o nich nie pamigta, cho¢ to one eliminujg skutecznie szanse
na odbiér tego, co naprawde wartoéciowe.

G.K.: Na razie wyglada na to, ie ten proces jest przez
media podsycany.
B.Z.: Niestety tak.
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Swiat kultury zawsze

byt obszarem szybkich

i skutecznych ostrzezen.
Wyprzedzat swojg
wyobraznig i artystyczng
aktywnoscig swiat

realny. Dzi$ sam staje sie
przedmiotem procesow
dezintegracyjnych i celem
agresji. Wielkie wartosci w
kulturze Swietnie sie bronig,
przecietnosci sg stabsze niz
kiedykolwiek, a na porzadku
dziennym sa ,,oferty dnia”

M.K.: Skoro wiekszos¢ politykéw nie ponosi

odpowiedzialnoici za stowo, to i obywatele uznaja, ze nie

musz3 jej ponosic.

B.Z.: Podzielam opinie, iz zbyt wielu politykéw nie ponosi
odpowiedzialnosci za stowo, ale takze uwazam, i ta ,zaraza”

dotyka coraz szerszych kregow.

M.K.: Mnie nie chodzi o agresje stowna politykéw, lecz
o to, e liczba obietnic przez nich niespetnionych jest tak
wielka, e nie ma systemu wartosci, do ktérego mozna
by sie byto odwota¢.

B.Z.: Tez zgoda, lecz z waznym zastrzezeniem. Szansa
na weryfikacje obietnic powinna by¢ budowana nie przez

politykéw. Z drugiej strony opinia publiczna skupia si¢ dzis
przede wszystkim na konfliktach w grupach partyjnych
— sprawach personalnych — a nie na realizacji zada. Dodam
tez, ze wedtug mojej obserwacji i intuicji konflikey i podzia-
ty w obozach politycznych s3 moze glebsze niz np. w gru-

pach celebryckich, ale na pewno mniej ostre.

G.K.: No tak, ale celebryci nie sg autorytetami, a politycy
jeszcze sa.

B.Z.: Dla wielu to celebryci sq wigkszym autorytetem niz

politycy.

G.K.: Skoro politycy chcg stac sie celebrytami,

to i celebryci czasem stajq sie politykami.
B.Z.: Tego nie powiedzialem, cho¢ tez sg takie przypadki.
Fakrtem jest, iz ,polski model celebryctwa” wchodzi w fazg
powaznego kryzysu, takze ekonomicznego.

G.K.: Porozmawiajmy o podziatach. Najglebszy jest ten
smoleniski.
B.Z.: To prawda. I trudny do zasypania. Gdy stysz¢ py-
tanie o bledzie oddawania pola i zarzucie, iz PiS stychat
10 kwietnia, a pozostatych nie... odpowiadam: krzyk za-
wsze wygra z cisza.

M.K.: Z drugiej strony minely trzy lata. | nie pociagnieto
do odpowiedzialnosci nikogo. A nie jest motliwe, zeby
nikt nie zawinit.
G.K.: No i wcigi musimy wierzy¢. Albo e byt zamach, albo
ie go nie byto.
B.Z.: Nie zakoniczylo si¢ postgpowanie prokuratorskie. My je-
stesmy niecierpliwi. Troche stusznie. Przeciez to nie byla taka
sobie katastrofa. Z drugiej strony jestem pewien, iz wszystkie
detale koniec koricow ujrza $wiatto dzienne. Dzi§ wiemy jed-
no: katastrofa byla wynikiem wielu okolicznosci, a nie jednej.

G.K.: Dlaczego pojechat pan do Smoleriska, w czasie kiedy

nikt z rzadu nie chciat tam jechac?
B.Z.: Zostalem wyznaczony do tego zadania i zrealizowania
konkursu na pomnik ofiar katastrofy. Wezeéniej uczestni-
czytem w wielu pozegnaniach indywidualnych w Polsce,
a takze rozmowach dotyczgcych form upamigtnienia sa-
mej katastrofy. Faktem tez jest to, iz na skutek rozmaitych
okolicznoséci znatem prawie wszystkich uczestnikéw tego
tragicznego lotu. Dzi§ najwazniejszym problemem jest do-
step do terenu. Dopdki nie zakoriczy si¢ sledztwo, mam
ograniczone mozliwosci.

M.K.: Powstanie przed wyborami?
B.Z.: Keérymi? Trace nadziejg na przyszty rok, ale licze
na to, ze w 2015 roku, czyli w roku kolejnych wyboréw,
pomnik ma szansg staé. Wolatbym tez, by nie byt on przed-
miotem kampanii wyborczej.

K.M.: Wybiera sie pan do Brukseli?
B.Z.: Nie.

G.K.: Nie brakuje panu pracy w samorzadzie?
B.Z.: Troche tak. Rezygnowalem z aktywnosci samorzado-
wej z petng $wiadomoscia, iz przyszed! na to czas. Po prawie
12 latach pracy na stanowisku prezydenta Wroclawia zauwa-
zytem, iz na skutek aktywnosci opozycji coraz wigcej czasu,
energii marnotrawi¢ na obrong osiagnictego dorobku. Za-
czynalo sig to dziaé kosztem pracy na rzecz nowych zadan.
Uzyskany wéwczas autorytet byl fatwym tupem dla roz-
maitych desperatéw. Nie chcialem narazaé miasta na utratg
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energii w poryczkach wewngtrznych. Bylem tez przekonany,
iz miasto potrzebuje nowych pomystéw, innych motywacji
i tez pewnej zmiany. Do Bogdana Zdrojewskiego wszyscy
zbyt mocno si¢ przyzwyczaili. W jakim$ sensie takze sie
mnie nauczyli. To zaczynalo budowaé pewne ograniczenia.
Wiem tez, ze trzeba znalez¢ moment wlasciwy na odejicie.
Zal mi, ale decyzji nie zatuje. Byla stuszna.

G.K.: Uwaia pan, ie nie moina rzadzi¢ diuzej nii trzy
kadencje?

B.Z.: Nie chcg uogdlniaé. Ale w duzych miastach trzy ka-
dencje to maksimum. W mniejszych — cztery kadencje.
Moze sig zdarzy¢ mata gmina, ktéra ma znakomitego wéjta
i nie ma specjalnego wyboru. Ale powinny by¢ to wyjatki.

M.K.: Wajt, ktéry jest najwiekszym pracodawca

w okolicy...

B.Z.: To whasnie powoduje, ze w najmniejszych miejsco-
waosciach rodza sie czasem bardzo powaine patologie. Nie
ma tam dziennikarzy, ktérzy by weryfikowali poczynania
wiadz, bo wszystko, nawet gazetka lokalna, nalezy do wdjta.
Generalnie uwazam, ze Polska ma nieztych wéjtéw. Istnieje
natomiast margines, ktory mnie niepokoi, bo si¢ poszerza.
Na skutek wyboréw bezposrednich...

G.K.: Scementowaly sie uktady.

B.Z.: Do tej pory bylem zwolennikiem utrzymania bezka-
dencyjnosci. Teraz sadze, ze granica powinna jednak by¢
wyznaczona: w samorzgdach wszystkich szczebli powin-
ny by¢ maksymalnie dwie, ale za to piecioletnie kadencje.
Okres piecioletni to czas, w kedrych zmieszcza sie i obiet-
nica, i szansa na jej realizacje. Wybory na te druga bylyby
juz w petni §wiadome i nieprzypadkowe.

M.K.: Powiedzial pan, ie prasa lokalna jest staba.
B.Z.: Ze bywa uzalezniona od lokalnych koterii
i samorzadu.

M.K.: Ja mam wraienie, e polskie media ogélnie sg
stabe. Ze dziataja bardziej jak w Rosji niz w Stanach.

Wszystko moina o polityku napisac i nic z tego nie
wynika. Nie pamietam, kiedy media ostatni raz
wykonczyty jakiego$ polityka.

B.Z.: Generalnie im silniejsza polityka, tym silniejsze me-
dia. A im silniejsze media, tym lepsza polityka. [ odwrotnie.
Media w Polsce bardzo si¢ rozwijaly od strony biznesowe;j.
Ten proces skonczy? sie kilka lat temu. Nie wszyscy wy-
ciggneli wnioski ze zmian cywilizacyjnych. Permanentne
sa bledy biznesowe. One rodzg skutki dla calej branzy. Sa
zdarzenia dla mnie zdumiewajace. Ale moze nie wchodZzmy
w szczegbly.

M.K.: 20 lat temu o istnieniu telewizji decydowata KRRiT.
Dzi$ wszystko moina ogladac w internecie.

B.Z.: Dlatego teraz wyszukiwarki majg wladz¢ o gigan-
tycznym znaczeniu.

M.K.: Pan atakuje Google.

B.Z.: Nie tyle atakuje, ile méwig, jaka jest potgga. Go-
ogle jest dzié pigtym paristwem na §wiecie. Wyszukiwanie
informacji i ich pozycjonowanie staje si¢ najwazniejszym
narzedziem polityki.

M.K.: Nie zal panu MON?

B.Z.: Troche tak, troche nie. Z jednej strony mam wrazenie,
ze do tej funkcji bylem najlepiej przygotowanym kandy-
datem ostatnich dwéch dekad. Z drugiej — ze dzieki innej
misji troche mialem zaoszczgdzonych streséw. Pamigtam,
ze MON bylo dla mnie tez forma ucieczki od nadmierne;j
liczby rozmaitych petentéw. Dla szefa tego resortu waine
s ograniczone zasoby personalne, w tym waska grupa ge-
neraléw, i to o paru gwiazdkach. W kulturze mam calg
Polske. Ale tych ostatnich pieciu lat w MKiDN nie zaluje.
Obszar mojej aktywnosci musiat eksplodowaé. .. Swiatowi
ekonomii i polityki musialem thumaczy¢, czym jest swiat
kultury, a $wiatowi kultury musialem méwi¢, ze musza sie
liczy¢ z rynkiem, biznesem, polityks. Ciagle bytem w szpa-
gacie. Nie byfo fatwo. Dopiero po kilkunastu miesigcach
przekonalem sie, ze maszyna pracuje. ..

M.K.: Teraz to juz nawet Ministerstwo Zdrowia pan moie
wzigé.

B.Z.: [$miech] Trzymam kciuki za Bartosza Artukowicza.
Mam jednak takie wewnetrzne przekonanie, taka przekorg
w pogladach, iz dobrze by bylo sprawdzi¢ na tym stanowi-
sku w jakiej$ perspektywie czasowej menedzera, nie lekarza.
Kogos$, kto ma wyksztalcenie ekonomiczne, a jako pacjent
przeszed! przez sporg liczbe placéwek medycznych i poznat
je od tej gorszej strony. To oczywiscie pewien rodzaj prowo-
kacji, ale sam jestem dzi$ przekonany, iz mnie udatoby si¢
mniej, gdybym pochodzil z okreslonej placéwki artystycznej.

M.K.: A dla kogo jest ministerstwo kultury? Dla artystow
czy dla spoteczeiistwa?

B.Z.: Na to pytanie odpowiadam kazdego dnia przy kaz-
dym podpisie. Komu ta decyzja ma stuzy¢é? To bardzo po-
maga. Wczoraj miatem spotkanie w Lazienkach. Byla presja,
takze moja, na to, by zwigkszy¢ liczbe oséb, ktére beda je
zwiedzaé. Przekornie jednak zadatem pytanie: ale po co?
Przejda przez Lazienki, obejrzg obrazy i co? Beda lepsi?
Bardziej wyksztatceni? Pamigtam, jak kiedy$ wychodzacy
z filharmonii dziesigciolatek, zapytany, jak mu si¢ podo-
balo, odpowiedzial: ,Byto bardzo fajnie, tylko za gloéno
grali i stabo bylo stycha¢ to, co miatem w stuchawkach”. B
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