PAWEL RESZKA: Niezty gabinet. Wielki.
B0oGDAN ZDROJEWSKI: Funkcjonalny.

A szykowat sig Pan kiedys do fotela ministra
obrony. Miaty by¢ poligony i rzucanie mig-
sem, s3 koncerty i migsko na kolacyjkach

z artystami. Jak Pan to znosi?

Dobrze. Zmeczony nie jestem.

Ministerstwo nazywa si¢ Kultury i Dziedzi-
ctwa Narodowego. Skoro kultura to nie
dziedzictwo narodowe, to co to jest?
Oczywiscie ministerstwo powinno nazywac si¢
Ministerstwem Kultury — bez zadnych dodat-
koéw. Dopisanie do nazwy resortu ,dziedzictwa
narodowego” bylo dziataniem politycznym.

To niech Pan skreli.

Dopisac fatwo, ale skreslenie wywoluje zawsze
negatywne konotacje: ,O, wyrzucaja dziedzi-
ctwo”. Po drugie, generuje koszty. Nie chcialem
traci¢ pieniedzy, a takze energii na wyjasnianie
oczywistosci, czyli tego, Ze dziedzictwo i sztu-
ka mieszcza si¢ w pojeciu kultura. Zdecydowa-
fem sie ,,dziedzictwo” zostawi¢, chociaz sam
z wyksztalcenia jestem kulturoznawca.

Prowadzi Pan 200 inwestycji o t3cznej war-
tosci 1,2 mid zi.

Tak. Jestesmy tez jedynym panistwem w Euro-
pie, ktére prowadzi tzw. ,wielkie inwestycje”
w obszarze kultury ze §rodkéw europejskich.
Uzyskaliémy na to zgode Brukseli w bardzo
trudnej procedurze. Europejskie Centrum
Solidarnosci, Narodowa Orkiestra Symfo-
niczna Polskiego Radia w Katowicach, Naro-
dowe Forum Muzyki we Wroclawiu, Opera
Podlaska i Centrum Nauki Kopernik — kazda
z tych inwestycji przekracza warto$¢ 200 mln
zk. Sg tez zadania $redniej i mniejszej rangi, i to
w calej Polsce. Sale koncertowe w Czgstocho-
wie, Kielcach, Opolu, Katowicach; sale teatral-
new Gdarisku (scena szekspirowska), Gardzie-
nicach, Lublinie, Olsztynie; teatralno-muzycz-
ne we Wroclawiu (Capitol) i Lublinie; czy tez
obiekty zabytkowe: Krzeszow, Muzeum Starej
Pragi, Patac Czapskich etc. To jedynie przykta-
dy. Mamy absolutny szczyt inwestycyjny.

To dobrze?
Tak. To wyjatkowa szansa nadrobienia ponad
50-letnich zaleglosci.

Nie wszyscy s tak entuzjastyczni. Prof. Jerzy
Hausner pyta, czy nie inwestujemy zbyt du-
zo. Coraz wigcej obiektéw, coraz wigcej pie-
nigdzy na etaty i mury, mniej na samg
kulture.

Zauwazg, ze jako pierwszy zwracalem uwage
na takie zagrozenie. Prof. Hausner dos¢ szybko
podzielit méj poglad w tej materii. Tylko co in-
nego mie¢ wspélny poglad, a co innego weieli¢
go w zycie. Dla mnie wcielanie w zycie wigzalo
si¢ z ograniczaniem kosztéw nowo budowanych
obiektéw, czyli hamowaniem nadmiernych ambi-
Gji. Zaczalem od tego, ze pytalem, jakijest pomyst
na utrzymanie kazdego nowego obiektu.

Przyszto opamigtanie?

Najpierw wszyscy si¢ dziwili. Liczyli, ze $rodki
na utrzymanie i tak sie znajda, np. w minister-
stwie...

A potem?
Udao si¢ zredukowac koszty utrzymania obiek-
téwz 600 do ok. 300-350 min zt rocznie.

Co Pan brutalnie wyciagh?
Pozegnalismy si¢ np. z projektem , Miasteczka
filmowego”.

Jak?

Zapytatem érodowisko filmowcéw, czy wolg prze-
znacza¢ 80 mln rocznie na produkje filmowa, czy
tez wola, by poszio to na utrzymanie miasteczka.
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Bogdan Zdrojewski,
minister kultury:

Jesli chcemy by¢ paristwem
silnym i majgcym prestiz,
musimy byc gotowi takze na
przedsigwzigcia, ktére nie
przynoszg dochoddéw.

W bélach filmowcy doszli do wniosku, ze wola
$érodki na produkcje. Mam duzy szacunek do
tego $rodowiska, bo to nie byla fatwa decyzja.
Gorzej bylo ze skredleniem np. ,Muzeum Ziem
Zachodnich” - fatalna lokalizacja, brak realnego
projektu, pomyst propagandowy, jak za komuny.
Opozycja dopisata do tego podtekst polityczny,
cojest naduzyciem. Natomiast najwieksza prace
wykonali$my nad wnioskami, ktére mozna byto
skorygowac.

Czyli ograniczaé?

Optymalizowaé. Nie kazda sala musi mie¢ 1200
miejsc, czgsto wystarczy 600. Wspomagaliémy
tez wysitki na rzecz wprowadzania przestrzeni
komercyjnej: ksiegarni, klubokawiarni etc. Tu
jednak obowiazuja ograniczenia ,europejskie”,
maksimum 1S proc. ,komercji”. Wspétpraca
z samorzadami w tych sprawach uktadata si¢
bardzo profesjonalnie.

lle z tych inwestycji nigdy nie wyjdzie na
swoje? Opera Podlaska ma wielka publicz-
nos$¢, ale pieniedzy nie zarobi. Kto jeszcze?
Szkolnictwo artystyczne, Europejskie Centrum
Solidarnosci, Muzeum I Wojny Swiatowej, Mu-
zeum Warszawskiej Pragi — te instytucje zawsze
beda wymagaly pomocy finansowej. Jesli chcemy
by¢ panistwem silnym i majacym prestiz, musimy
by¢ gotowi takze na przedsiewziecia, ktore nie
przynosza dochodéw. Moim obowigzkiem jest
dbato$¢, by nie przekroczy¢ granic rozsadku
imozliwosci ekonomicznych.

Opera Podlaska nie przekracza?

Nie. To scena bez zespolu operowego. Kosztuje
okoto 20 mln, a ma 200-tysieczng widownie
w pierwszym roku dziatalnosci. Na bilety trzeba
czeka¢ od kilku tygodni do nawet dwoch mie-
siecy. Bialystok zasluzyt na taka inwestycje. To
centrum edukagji kulturowej i wazny punkt
artystyczny w tej czgéci Europy.

Pan jest dumny z zaangazowania §rodkéw
unijnych. Absorbujemy wszystko, wiedzac,
ze wigcej nie bedzie takiej szansy. Przy oka-
zji - zeby zabezpieczy¢ wktad whasny - za-
dtuzamy sig niemitosiernie, likwidujemy
OFE, produkujemy masowo obligacje.

10 lat temu bali$my sig, ze nie zdotamy $rod-
kéw europejskich wykorzysta¢. Dzi$ jestesmy
w szczgdliwej sytuacji, ze musimy odpowiada¢
na takie pytania, jakie pan zadat. Z wigkszosci
przedsiewzie¢ w dziedzinie kultury czerpie oso-
bistg satysfakcje. Ale zgoda — wszyscy wiedza, ze
mamy §rodki europejskie, wiec presja na to, by je
wydawad, jest ogromna. Tak samo jak na to, by
inwestycje byly drozsze niz powinny.

Co Pan robi?
Restrykcyjnie pilnuje kosztow. Z 200 inwestycji
realizowanych w ostatnich latach przez mini-
sterstwo blisko 180 realizujemy ponizej kosztow
planowanych.

Kto wywiera presje na wydatki? Sg srodowi-
ska mocniejsze i stabsze?

W przypadku produkgji filmowej roczny koszt
udziatu srodkéw publicznych to nieco ponad 100
mln zt. Wywalczonych w drodze ustawy!

A oczekiwania?

Blisko 300 mln z1.

Filmowcy maja tokcie?

Tak. Ale trzeba tez pamigtaé, iz to obszar wielkich
sukceséw i niewgtpliwe Zrédlo naszej dumy. Dzi$
pozyskanie wktadéw wlasnych jest niezwykle
trudne.

Teoretycznie jeszcze chwile temu mozliwosci
byly - w TVP, Canal+, sympatyzujacych z filmem
bankach etc. Dzi$ jest trudniej. Aby wréci¢ do
najwiekszych sukceséw polskiego kina na ryn-
kach $wiatowych, potrzeba jeszcze minimum
100 min zk

Uméwmy sig, ze nie wszystkie wnioski sa
sensowne.

To fakt. Tak samo jak nie kazdy film spetnia
oczekiwania widowni.

Nie ma Pan wrazenia, ze wiele pienigdzy wy-
dajemy bez sensu? Klasyczny jest przyktad
aquaparkéw, w ktérych to jestesmy $wiato-
wym mocarstwem, oraz reklaméwek, w kté-
rych wystepowat byty minister rolnictwa. To
wszystko takze za pieniadze europejskie.
Mamy, to wydajemy.

Samorzady sg do$¢ autonomiczne w tym, co
chca robi¢ za fundusze UE. Tizeba to szanowaé.
Sam jednak, jako prezydent Wroctawia, bytem
przeciwnikiem hasta: , Basen w kazdej szkole”.

No ale jest Pan zwolennikiem hasta: ,W kaz-
dym bytym miescie wojewédzkim
filharmonia”.

Tak, i to ma sens. Przedmiotem sporu pozostaje
wielko$¢ sali koncertowej i jej status.

A opera?
W sprawie opery osiggneliémy stan optymalny.

Najwigksze zalegtosci?
Sztuki wizualne. Brakuje sal wystawienniczych.
Zwlaszcza tej najwazniejszej w Warszawie.

Zainicjowat Pan program, by dzieci mogty
wchodzi¢ do muzeéw za ztotéwke. Dlaczego
wraca Pan do socjalistycznego
rozdawnictwa?

Jestem przeciwnikiem rozdawnictwa! Wskazuje
na priorytet: jest nim najmtodsze pokolenie.
A takze najwigksza zaleglo$¢: kompetencje
kulturowq dzieci i mtodziezy. Oponuje wobec
pomystéw ,kultury za darmo”. Nawet bilet za
0zt podlega VAT-owi, a wigc wymaga doplaty.
Wazne tez, zeby przyzwyczaja¢ ludzi do place-
nia za kulture. Ale jednoczesnie nie przesadza¢
Z cenami.

1ztoty to daleko od przesady.

Ma pan racje. Ale ja tez. Skoro wydajemy tak duzo
pieniedzy publicznych na utrzymanie muzeéw,
to zle by bylo budowanie barier w dotarciu do
nich. Ceny dotad proponowane, nawet przy
stosowanych ulgach, nie byty wcale niskie.

Jak to?

Obliczylem, ile muzeéw dziecko od 6. do 15.
roku zycia powinno zobaczy¢. Wawel, Zamek
Krélewski, Malbork, Auschwitz, Muzeum Na-
rodowe, Wieliczka, Lanicut itd,, itd.

Wyszlo mi, ze takich miejsc i instytucji jest
od 40 do 80. Nawet znizkowe bilety byly po-
wazng barierg dla rodziny z dwdjka dzieci. Do
tego koszt podrozy, utrzymanie dziecka w tej
podrdzy, koszt lekeji muzealnej. M6j ruch nie
jest wiec ,socjalizmem’, ale prébg pokonania

bariery fiskalnej.

lle dzieci chodzi do muzeéw?

Zapytalem o to dyrektoroéw i okazato sig, ze nikt
tego nie byhw stanie precyzyjnie wyliczy¢. Jednak
na tym si¢ nie skoriczylo. Gdy zaproponowa-
fem bilety za zlotéwke dla dzieci, zapytalem
dyrektoréw, jakiej rekompensaty z tego tytutu
oczekuja.

Domyslam sig, ze akurat na to pytanie dali
odpowiedz.

Otrzymatem bardzo konkretne kwoty. Musia-
fem wiec zada¢ kolejne pytanie: ,,Jak panowie
to obliczyli?”.

1?
Bylo troche zaktopotania. Wyszto, ze musze
doda¢ minimum 8 min z} rocznie.

Ciekawe, jaka byta kwota poczatkowych
z3dan?
Blisko 20 milion6w.

Dla dyrektoréw nie liczg sig dzieci, a tylko
kasa?

To krzywdzaca i nieprawdziwa opinia. Faktem
natomiast jest, iz w ostatnich 5 latach w tej mate-
rii mamy prawdziwg rewolucje. Dzieci sg szcze-
g6lna publicznoscia. Niecierpliwe, ruchliwe,
nieprzygotowane do byciaw muzeum czy insty-
tugji kultury. O$mioletni chtopiec po wyjsciu
z filharmonii odpowiadal na pytania w imieniu
calej grupy. ,Podobalo cisie?”; ,Bardzo!”, , Jeste$
zadowolony?”, ,Bardzo’, ,Co ci przeszkadzalo?’,
»Troche za gloéno grali i nie moglem stucha¢
muzyki z iPada”. Zrobi¢ co$, co zainteresuje
dzieci, jest wyzwaniem.

Woprowadza Pan reformg szkolnictwa arty-
stycznego. Wtasnie powstato 13 nowych
szkét muzycznych i 3 plastyczne.

Fakt.

Handluje Pan iluzjami i tworzy
bezrobotnych.

Wrecz przeciwnie. W ciggu ostatnich lat wyra-
zilem zgodg na powstanie kilkudziesieciu szkot
muzycznych I stopnia, jednej II stopnia i zadnej
nowej wyzszej szkoty muzycznej. Wigkszos¢ szkot
muzycznych I stopnia powstata w bardzo matych
miejscowosciach. Dlaczego? Bo wiem, ze szescio-
latek nie moze z instrumentem jezdzi¢ ponad 10
km do szkoly. Taka odlegtos¢ oznacza dla dziecka
eliminacjg, a dla rodzicow frustracje.



GRAZYNA MYSLINSKA / FORUM

Rozumiem, ze szuka Pan talentéw. Ale po co
dzieci, ktére nie beda Mozartami, maja si¢
uczy¢ w szkotach muzycznych?

Mamy niz demograficzny, a liczba dzieci zgta-
szanych do szkét muzycznych nam wzrasta. To
dla nas wazny sygnat. Rodzice chcg dla dzieci
edukacji muzycznej.

Dlaczego?

Chodzi o muzyke, ale nie tylko. Okazuje si¢, ze
szkoly muzyczne maja duzo lepsze opinie od
innych szkét powszechnych. Jako miejsce edu-
kacjiw ogole.

Skad to wiadomo?

Robimy wywiady zrodzicami. Pytamy: dlaczego
szkola muzyczna? I uzyskujemy odpowiedzi
komplementujace stopieri opieki, indywidu-
alne podejécie i wiarg w ewentualny talent ma-
lucha. Ponad 70 proc. nauczycieli w szkotach
muzycznych uwaza, ze wich grupie s3 wybitnie
utalentowane dzieci.

Nauczyciele w zwyktych szkotach uwazaja,
ze pracujg z ostami?

Osmioletni chlopiec po wyjsciu

z filharmonii odpowiadat

na pytania. ,Podobato ci

sig?”, ,,Bardzo!”, , Cos ci
przeszkadzato?”, , Troche za
glosno grali i nie moglem stuchac
muzykiz iPada”.

Jesliby tak bylo, bylby to smutny obraz nauczy-
cieli, ktérzy nie wierza w swoje dzieci. By¢ moze
nalezy zrobi¢ poglebione badania, skad te nad-
zwyczajne preferencje dla szkot artystycznych.

Czyli nie produkuje Pan bezrobotnych?

Po pierwsze nie, a po drugie stowo ,,produk-
¢ja” nieco mnie oburza. Podstawowa edukacja
artystyczna nie przesadza o wyborze dalszego
zawodu, aja powoluje szkoly pierwszego stopnia.

Akademii muzycznych, plastycznych i aktorskich

mamy w sam raz.

Na ksigzki wydajemy okoto 16 zt rocznie -
jak Pan sam zauwazyt: tyle, co na trzy piwa.
W Narodowej Strategii Rozwoju Kultury na
lata 2004-2013 priorytetem byta promocja
czytelnictwa.

Tak.

Czyli klgska.

W pierwszych latach tego okresu tak, ale dzi§
przynajmniej spadek zostat zatrzymany. Nie
przypisuje sobie ,tego sukcesu’”. Jest Zle, mam
tego $wiadomos¢. Nie przyjmuje natomiast sy-
tuacji, w ktérej jedynym adresatem problemu
jest ministerstwo. Wie pan, co czytaliémy, gdy
czytali$my jeszcze duzo?

Co?

Encyklopedie, przewodniki i instruktaze plus
mapy i katalogi. Dostep do internetu byt naj-
bardziej dotkliwy wlasnie dla tych ostatnich.
Najpierw wigc po zniesieniu cenzury i otwarciu
granic rzucili$my si¢ na ,zakazane” pozycje oraz

Minister Bogdan Zdrojewski,
Warszawa, 2 stycznia 2012r.

przewodniki turystyczne i ksigzki kucharskie.
Polki si¢ zapelnily i nastapil gwalttowny spadek,
zktorym zmagamy si¢ do dzié.

Méwi Pan czgsto, ze nie lubimy ptaci¢ za
kulture.

Z socjalizmu wyniegliémy przekonanie, ze kultura
nam sie nalezy, ze powinna by¢ tatwo dostepna
i za darmo. To przekonanie w Polsce jest bar-
dzo silne, nawet w poréwnaniu z Czechami czy

‘Wegrami.

Paristwo i ministerstwo daje wiele rzeczy za
darmo, otwiera kulture. | tez nie ma szcze-
gélnego zainteresowania. Portal ,Ninateka”
to niezty sposéb na spedzenie ciekawego
wieczoru. Mozna obejrze¢ sobie dobry te-
atr, zobaczy¢ wywiad, zaliczy¢ stuchowisko.
Wszystko za darmoche. lle jest wejéé na
uNinateke"?

Kilkadziesiat tysiecy, czyli sporo, ale rzeczywiscie
bez szaleristwa. Mimo to mysle, ze to jest natu-
ralny kierunek. We Francji np. placi si¢ za rzecz
$wiezq, za premierg. Po jakim§ czasie, po roku
czy dwdch, dostaje si¢ ja bez oplat — szczegdlnie
gdy w jej produkgje byly zaangazowane srodki
publiczne. Mysle, ze szybko uda si¢ dojs¢ do
sytuacji, ze filmy 10 lat po premierze beda dla
odbiorcéw darmowe.

W rankingach ministréw wypada Pan
dobrze.

Najbardziej mnie cieszy, ze w ogdle minister kul-
tury uczestniczy wjakichs rankingach. Przez wiele
latbylo tak, ze mato kto wiedziat, kim jest minister
kultury, nie oceniano go, a nawet przy podziale
stanowisk w ramach koalicji to stanowisko byto
tak jakby na doczepke. Wazne byto MSW, MSZ,
MON i pare innych resortéw, a kultura i o$wiata
zawsze nakoncu, i zawsze ,,do oddania”. Teraz je-
stem wcigz w rozmaitych rankingach obecny, a to
wazny komplement nie dla mnie, lecz w skutku

dla samej kultury.

Gdzie Pan sig¢ widzi za 4-6 lat?

Nie wiem. Nigdy nie mygle o nastepnej swojej roli.
Pracuje tak, jakbym miat tu pracowac wiecznie.
Najcenniejsze rzeczy powstaja wtedy, kiedy jest
dhuga perspektywa. Nie mam problemu z tym, ze
owoce mojej pracy moze zbiera¢ kto$ inny.

Dtuga perspektywa, méwi Pan...
A co, nie zanosi si¢?

Jesli PO bedzie tak dalej szto, jak teraz, to
pooglada sobie Pan ministerstwo kultury

z taw opozycji.

By¢ moze. Problem w tym, e ja sie do opozycji
kompletnie nie nadaje, bo jestem powsciggliwym
recenzentem cudzej pracy. Uwazam, ze akurat
w Polsce mamy nadwyzke recenzentéw.

Byt Pan w PO od poczatku. Platforma ma
jeszcze site, zeby powalczy¢ o nastepna
kadencjeg?

Rzadzenie zuzywa, to bez watpienia. Dzi$ PO jest
inna od tej sprzedlat, z czaséw, gdy powstawata.
‘Weigz ma potencjal. Tyle ze inny.

Ciekawe jaki?

Jesteémy bogatsi o do$wiadczenia wynikajace
ze sprawowania wladzy. Wladza nauczyta nas
pokory i odpowiedzialnosci za spoleczeristwo.
Nazbierali$my wiele atutéw, ale takze wiele rze-
czy, ktore s dla nas obcigzeniem.

Jaki jest bilans?
Niestety, zaledwie si¢ rownowazy.
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<»BOGDAN ZDROJEWSKI (ur. 1957)
jest z wyksztatcenia filozofem i kulturoznawcg, funkcje
ministra kultury sprawuje od roku 2007. Wezesniej byt
prezydentem Wroctawia
(w latach 1990-2001) oraz postem i senatorem.



